Hydraulik wird in aller Welt benotigt

Teil 4 der Serie ,,Mittelstand ganz global“ / Gerhard W. Ruppel beschiftigt in Bakede 20 Leute

Die Finanzkrise wirft ein Licht auf die
zwischen Realwirtschaft und Finanzwirt-
schaft entstandene Schere. So wie der
Kreislauf der Geldwirtschaft langst global
tickt, ist auch der Mittelstand im globalen
Markt verankert. Die Dewezet stellt in einer
Serie kleine und mittlere Unternehmen der
Region vor und fragt, wie sie im globalen
Wettbewerb mithalten.

VON ULRIKE TRUCHSEB

Bakede. Die Offnung der
weltweiten Mirkte hat dem
Hydraulik-Fachmann =~ Ger-
hard W. Ruppel aus Bakede
Auftrige iiber Europa hinaus
in China, Indonesien und ei-
Eendich auch Russland ge-
racht, doch aus Letzterem
wurde noch nichts. In der
boomenden Weltwirtschaft ist
Hydraulik gefragt. Mit ihr
konnen immense Krifte, auf
kleinstem Raum erzeugt, be-
quem bewegt werden. Ger-
hard ‘Ruppel und

niedersichsischer Unterneh-
mer mit Wirtschaftsminister
Walter Hirche zur Kundenak-
quise in China und Malaysia“,
berichtet Ruppel.

Mit seiner Kundennihe
wachsen seine Auslandsaktivi-
titen. ,,Ein Kunde, den ich in
Deutschland betreute, hatte
einen Auftrag in Indonesien.”
Ruppel sollte dessen Hydrau-
lik wieder zum Leben erwe-
cken. ,Das ging nicht, denn es
handelte sich um einen ge-
filschten Nachbau von Rex-
rodt-Ventilen, da lieflen sich

die Driicke nicht

sein 20-kopfiges einstellen.  Das
ge‘;x:n i f}elrtigen &EZE?* i\ Druckproblem
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draulische Steuerungen bei-
spielsweise von Windkraftan-
lagen oder montieren Steue-
rungen vor Ort. ,Wir fertigen
kundenbezogen. Das heifit,
der Kunde kommt auf uns zu,
will eine Steuerung haben, wir
machen das Engineering.“
_Die Selbststindigkeit des
60-jihrigen Technikers Rup-
pel begann vor 18 Jahren in
einem Keller. Aber schon seit
44 Jahren arbeitet er mit Hyd-
raulik-Anwendern und -Her-
stellern  zusammen. ,Man
muss verstehen, was der Kun-
de haben will und ihm die
entsprechende Hydraulik aus-
legen.“ !

Portalkrdne fiir
Hafen von Abu Dhabi

1992 erwarb er ein Gebiu-
de mit Werkstatt in Bakede,
zu dritt wurden eigenkonstru-
ierte Steuerungen angefertigt.
Die Uberwachung von Mon-
tagearbeiten fithrte ihn nach
Polen, Russland und in jedes
alteuropdische Land. Vor
zweieinhalb Jahren tibernahm
er den Hydraulik-Bereich der
Firma Maurer Service aus
Hannover, eine ehemalige
Bosch-Fachvertretung. Aufier-
dem vertritt er Sun-Hydrau-
lik, den ,Mercedes unter den
Hydraulik-Komponenten“ aus
den USA, die in Deutschland
produziert werden. ,,Unerwar-
tet erfolgreich war eine Reise

schliefien.

Im Auftrag eines finnischen
Kunden war Ruppel in Tai-
wan titig; fir Emfkunden der
ehemaligen Preussag, die an
Italiener verkauft wurde, fuhr
er nach China. Er konstruier-
te und installierte die Hydrau-
lik der Hebetechnik fiir Por-
talkrine im Hafen von 'Abu
Dhabi. Fur einen Hersteller
von gummibereiften Portal-
krinen war er mehrfach in
den Emiraten und schulte In-
genieure und Techniker vor
Ort. ,Es handelt sich um eine
kleine Familie der Hafentech-
nik-Geritebauer, da spricht
sich schnell rum, wer von der
Technik etwas versteht. Ich
bin empfohlen worden, die
sind ‘auf mich zugekommen.
Man trifft die deutschen und
britischen Techniker, die in
China gearbeitet haben, in
Singapur,  Shanghai  und
Hongkong.“ Am persischen
Golf im Iran war er 2007 im
Auftrag einer Firma aus Han-
nover titig, die dort Erdolfor-
derungsanlagen baut.

50 Prozent seines Umsatzes
(derzeit zwei Millionen Euro)
wollte Ruppel im kommenden
Jahr in Russland erwirtschaf-
ten. Sein Unternehmen kons-
truierte die Hydraulik fiir
Baumaschinen im Untertage-
bau. Doch auf den russischen
Partner war kein Verlass. Die
Fertigung der Hydraulik in
Bakede Eam nicht zustande,

eine Klage wegen Vertrags-
bruch' sieht Ruppel als aus-
sichtslos an, obwohl ihm sein
Know-how gestohlen wurde.
Doch Ruppel lisst sich von
solch unfairem Geschiftsge-
baren nicht aus der Bahn wer-
fen. Gerade ist er von der In-
dien- und China-Reise mit
Ministerprisident Wulff zu-
rickgekommen. ,Das war
sehr erfolgversprechend; ich
stehe in Verhandlungen mit
VW, die in Pune innerhalb ei-
nes halben Jahres eine Auto-
fertigung errichtet haben.”
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In Bakede produziert: Hydrauliksteuerblocke fiir Kehrfahrzeuge.

Der indische VW-Chef habe
ihm die Wartung fiir die kom-

lette Fertigungsanlage ange-
Eoten. Das muss nun noch in
Wolfsburg verhandelt wer-
den. Allein der Kontakt unter
den niedersichsischen Ge-
schiftsleuten habe ihm vier
Auftrige verschafft. Auch so
gesehen sei die Reise lukrativ
gewesen.

Der Laptop geht
mit auf die Reise

Stets geht Ruppels Laptop
mit auf Reisen, so dass er
Kundenanforderungen = auch
vom Ausland aus einsehen
kann. Aus geplanten einwo-
chigen Reisen werden oft zwei
bis drei Wochen, denn die
Materialbeschaffung vor Ort
ist nicht mit dem Liefertempo
in Deutschland zu verglei-
chen. Sohn Gerrit, gelern-
ter Technischer - Zeichner,
wird in die kaufminnische
Geschiiftsfiihrung eingearbei-
tet, ihn nimmt er gern mit,
damit der Sohn die Ge-
sprichsfihrung mit Kunden
erlernt.

Mit der kontinuierlich ge-
stiegenen Auftragslage — allein
in diesem Jahr gab es einen
Zuwachs von 20 Prozent —
stieg die Zahl der Mitarbeiter
in Bakede von 6 auf 20 Perso-
nen. Innerhalb von zehn Jah-
ren wurde der Umsatz mehr
als verdoppelt.

Ein vormon-
tierter Deckel
fiir ein Hydrau-
likaggregat
mit aufgebau-
tem Steuer-
block und
Elektromotor-
Pumpen-
Trager.

Nach dem jetzt erfolgten
Umzug in eine ehemalige
Stuhlfabrik in Bakede stehen
der Ruppel-Hydraulik 900
Quadratmeter Produktionsfli-
che und 300 Quadratmeter
Biiro « zur Verfiigung. Hier
startet Ruppel auch eine neue
Produktion von Hydraulik-
Zylindern. Auflerdem will er
Blockheizkraftwerke mit ejner
Energieausbeute von iiber 90
Prozent entwickeln und ver-
markten. Dazu hat er jetzt auf
der Indien-China-Reise wis-
senschaftliche Kontakte zu
den Universititen in Olden-
burg und Hildesheim schlie-
flen konnen, die an Energie-
techniken in Kooperation mit
chinesischen und indischen
Universititen forschen.

Die meisten Ventile und
Komponenten sowie die Roh-
ware seiner Werkstoffe fiir
Steuerungsanlagen kommen
aus Deutschland. Fiir
Deutschland spricht in Rup-
pels Augen das gute Personal,
wobei er seine Mitarbeiter
einschliefilich den vier Auszu-
bildenden selbst in die speziel-
le Technik der Hydraulik ein-
arbeiten muss. Ruppels Fazit:
HIn der weltweiten Wirtschaft
kénnen wir vom Standort
Deutschland aus mithalten.
Wir liefern beispielsweise die
Steuerung fiir intelligente
Technik und kombinieren
diese mit programmierbaren
elektronischen Steuerungen.“

Allerdings ist Ruppel verir-
gert iiber gie lange Genehmi-
gungsfrist fiir den Umzug sei-
ner Ferti in die ehemali-
ge Stuhlt%ll;l:ii. Was in Indien
innerhalb eines halben Jahres
moglich sei, dazu briuchten
Bauamt und Gewerbeaufsicht
hier fast anderthalb Jahre, um
ihm seinen Umzug zu geneh-
migen. Da kann der Techni-
ker und Konstrukteur, der bei
Pannen stets schnell reagieren
muss, nur den Kopf schiitteln.
Wiirde er so arbeiten, dann
liefe vieles nicht mehr rund.

) Lesen Sie nichsten Don-
nerstag in Teil 5 iiber den
Ledergrofihindler Dennis
Fiedler.



